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I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

муниципального общеобразовательного учреждения 

«Средняя общеобразовательная  школа  № 1»

г. Светлогорска
	Полное 

наименование 

программы
	Программа развития муниципального  общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная  школа № 1»

г. Светлогорска Калининградской  области  на период 2011–2016 гг. 

	Разработчики программы
	Творческий коллектив педагогов МОУ «СОШ №1» г. Светлогорска  под руководством директора школы  к.п.н. В.В. Морозовой.

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры

	Научно-методические основы

разработки Программы
	Ключевая идея, положенная в основу разработки Программы,  - модель  здоровьесберегающей и социально  адаптированной школы, обеспечивающей оптимальный уровень интеллектуального, духовно-нравственного, социально-культурного и физического развития личности каждого ученика, готового  к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире.

Концептуальные идеи программы:

· идея системного подхода (школа представляет собой самоорганизующуюся социально-педагогическую систему, которая развивается на основе своих возможностей, ресурсов окружающей среды и обеспечивает условия для самоопределения и саморазвития учителей и учащихся);

· идея гуманитарно-культурологического подхода (образование не совокупность мероприятий обучения, воспитания и развития, а единая система поддержки индивидуальности ребенка и развития его способностей);

· идея личностно-деятельностного подхода (приоритетность личностно-смысловой сферы школьника, включение его личностного опыта в образовательный процесс, переориентация процесса образования на постановку и решение самим школьником конкретных учебных задач: познавательных, исследовательских, преобразующих, проективных и др.);

· идея творчества (в адаптивной школе образовательная стратегия предполагает не трансляцию некоторой суммы знаний, а развитие творческих способностей ребенка);

· идея интегративности образовательного процесса (интеграция всех компонентов образовательного процесса для обеспечения возможностей раскрытия и реализации личностного потенциала каждого ребенка).

Источники, положенные в основу разработки программы:
1.Конвенция о правах ребенка.

2.Закон РФ « Об основных гарантиях прав ребенка».

3.Закон РФ от 10.07.1992 г. № 3266-1 « Об образовании».
4.Типовое положение об общеобразовательном учреждении, утвержденное постановлением Правительства Российской Федерации от 19.03.2001 № 196.

5. СанПиН, «Гигиенические требования к режиму учебно-воспитательного процесса» (Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189

"Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях")
6.Федеральный государственный стандарт начального общего образования (Приказ МОиН № 373 от 06 октября 2009 ). 


	Основные 

этапы и формы обсуждения и принятия Программы
	2010 г.

· Анализ состояния и прогноз тенденции изменения социального заказа (сентябрь-ноябрь)

· Анализ образовательных возможностей школы (октябрь – ноябрь);

· Разработка критериев реализации этапов Программы (декабрь);

· Пересмотр функциональных обязанностей управленческого персонала школы, определение их роли в реализации Программы (декабрь);
2011 г.
· Разработка текста Программы (март - апрель);

· Обсуждение текста Программы развития (апрель - май); 

· Внешняя экспертиза (май - июнь); 

· Утверждение окончательного варианта программы (ноябрь); 

Ознакомление с программой педагогического совета школы, общего собрания трудового коллектива школы, общественности (ноябрь - декабрь).

	Кем принята Программа
	Педагогическим советом школы (протокол № 1   от  «  30  »   августа 2011г.)

	С кем 

согласована 

Программа
	Управляющим советом школы (протокол  № 1 от   25 сентября 2011 года)

	Цель 

программы
	· Организация работы школы, направленная на обеспечение современного качественного образования, гарантирующего развитие инновационной культуры выпускника школы в соответствии с актуальными и перспективными потребностями личности, общества, государства. 

· Создание оптимальных условий для эффективного развития школы с целью обеспечения доступности качественного образования, сохранения здоровья  и социальной адаптации. 

	Задачи 

Программы

	Реализация основной цели предполагает решение следующих задач:

· обеспечение дифференциации и индивидуализации содержания образования;

· применение технологий компетентностного подхода в образовании, позволяющих усилить мотивацию обучения учащихся, помогающих им овладеть широким спектром способов полноценного усвоения знаний, формирующих у учащихся умения принимать самостоятельные решения;

· формирование культуры здорового образа жизни педагогов и учащихся, совершенствование здоровьесберегающей среды школы, безопасной для всех участников образовательного процесса;

· систематическое повышение профессионального уровня педагогов;

· расширение информационно-ресурсного (материально-технического, кадрового, научно-методического) обеспечения учебно-воспитательного процесса в школе;

· внедрение системы мониторинга по оценке качества образования;

-        развитие органов ученического и родительского самоуправления;

-       выстраивание  системы  воспитательной работы, позволяющей  сформировать у детей гражданскую позицию, позицию социального оптимизма и бережного отношения к своему здоровью.

	Приоритетные направления

Программы
	· Модернизация содержательной и технологической стороны образовательного процесса (введение ФГОС общего образования).

· Создание условий для личностного роста всех субъектов образовательного процесса.

· Создание в рамках школы открытого информационного пространства.

· Внедрение здоровьесберегающих технологий.
· Социальная адаптация учащихся.
· Модернизация механизма формирования бюджета. 


	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения
	1. Повышение эффективности учебно-воспитательного процесса:

- рост качества обучения; 

- рост числа детей, задействованных в проектной и исследовательской деятельности;

- увеличение числа участников олимпиад различного уровня, творческих конкурсов, научно - практических конференций школьников. 

  2.  Сформированность у  учащихся  системы универсальных                          учебных действий. 

  3. Изменение  роли  учителя: учитель  должен стать организатором инновационной  деятельности, консультантом, наставником, сопровождающим самостоятельную деятельность учащегося, владеющим психолого-педагогическими знаниями.
 4. Повышение конкурентоспособности и профессиональной мобильности выпускников на рынке труда.

5. Наличие развитой системы дополнительного образования.
6. Позитивная динамика в состоянии здоровья обучающихся и учителей.

 7. Формирование системы духовно-нравственных ценностей,   личности, обладающей активной гражданской позицией, навыками нравственного поведения, способностью к успешной социализации в обществе.
8. Формирование у воспитанников устойчивости к асоциальным влияниям, к возникновению вредных привычек и неадекватных способов поведения.


	Срок действия Программы
	       2011 – 2016  гг.

	Этапы реализации 

Программы
	I.Организационный (сентябрь 2011 – февраль 2012)
Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния, исходя из Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»,  Концепции модернизации российского образования на период до 2020 года.
II.Основной этап (2012 – 2015 гг.) 

Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.

III.Обобщающий (2015 - 2016гг.)

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. 

	Структура Программы

	Информационная справка, 

· конкурентные преимущества школы и противоречия в ее развитии;

· аналитико-прогностическое обоснование Программы;

· цель и задачи развития образовательной системы школы,
·  порядок мониторинга хода и результатов реализации 

Программы;

· стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние, управление процессом реализации Программы;

· ресурсное обеспечение выполнения Программы;

· организация и контроль.


	Ресурсное обеспечение реализации 

Программы
	Финансовое: обеспечение реализация программы осуществляется за счет  муниципалитета, собственных средств  школы.

Ресурсное обеспечение:  материальный,  кадровый, научно-методический, управленческий, сетевое взаимодействие, ресурс социума, родительский, информационный. 

	Порядок управления реализацией Программы
	Управление реализацией программы осуществляется педагогическим советом школы.

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Процесс мониторинга можно представить следующим образом:
· «входной» мониторинг: определение начального, первичного состояния исследуемого объекта;
· «промежуточный» мониторинг: выявление промежуточных результатов, причин отклонений от цели и принятие необходимых мер для их ликвидации;
· «итоговый» мониторинг: оценка «выходных» данных, определение итоговых результатов.

	Оценка степени достижения 
запланированных результатов реализации Программы 
	· Изучен социальный заказ родителей .

· Составлен перспективный план подготовки и переподготовки педагогических кадров. 

· Разработана программа преемственности образования на каждой ступени обучения.
· Внедрение на 1 ступени обучение программ развивающего обучения: «Школа 2100» 
· Ведется мониторинг обученности и качества знаний учащихся.
· Используются методы и приемы привлечения учащихся к проектной деятельности.

· Организованы курсы лекций и индивидуальные консультации  для родителей "Психолого-педагогические основы воспитания в семье".
· Создаются условия для обеспечения деятельности органов ученического самоуправления.

· Разработана и реализуется система мер по самообразованию работников школы.
· Установлено взаимодействие с социальными партнерами.



III. АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА,
ПУТИ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ.

Муниципальное общеобразовательное учреждение  «Средняя общеобразовательная школа №1» г. Светлогорска  (далее МОУ «СОШ №1» г. Светлогорска) – это  учебное заведе​ние в системе непрерывного образования, ориентированное на формирование личности, готовой к трудовой, творческой и исследовательской деятельности. Цель работы МОУ «СОШ №1» г. Светлогорска – создание  возможностей для развития личности с активной гражданской позицией, создание условий для формирования человека – гражданина, воспитание  и развитие свободной, жизнелюбивой личности, обогащенной научными знаниями, готовой к созидательной деятельности и нравственному поведению, усвоившей и принявшей общечеловеческие ценности и интересы, физически развитой и здоровой.

Мы позиционируем себя как комфортная, уютная школа, обеспечивающая высокое качество обучения. Мы  - школа с творческим, профессиональным коллективом учителей и значительным потенциалом. Не менее важно и то, что в  школе обеспечен благоприятный психологический климат, способствующий эффективному взаимодействию всех участников образовательного процесса.

МОУ «СОШ №1»  является опорной школой муниципального образования «Светлогорский район», на базе кото​рой осуществляется апробация инновационного педагогического опыта по таким направлениям, как внедрение современных образовательных технологий, в том числе информационных. Школа является пунктом проведения ЕГЭ и ГИА. На базе школы проводятся семинары регионального и муниципального уровня.
Наша школа работает в режиме развития, мы хотим и можем осуществлять опытно-экспериментальную работу  по заявленной теме.

Ресурсное обеспечение проекта
1. Количество учащихся – 834;  классов-комплектов – 31. 

2. По результатам участия в конкурсах в рамках приоритетного национального проекта «Обра​зование» школа  в 2007 и 2008 годах стала победителем в конкурсе общеоб​разовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы.
Рейтинг школы  в рамках Фонда стимулирования качества образования

	Ступень

образования
	I ступень

образования
	II ступень

образования
	III ступень

образования

	Рейтинг  2009 г.
	44
	43
	70

	Рейтинг   2010 г.
	44
	14
	77


	Учебный год
	Количество классов-комплектов/учащихся в них

	
	5 класс
	6 класс
	7 класс
	8 класс
	9 класс

	2010/2011
	3 кл. /87 чел.
	3 кл./ 79 чел.
	3кл./74 чел.
	3 кл./59  чел.
	3 кл./ 82 чел.

	2011/2012 
	3кл./82 чел.
	3кл./ 87 чел.
	3кл./ 77 чел.
	3кл./72  чел.
	2кл./57 чел.


Количество классов-комплектов на ступени основного общего образования и количество обучающихся в них:
Общее количество обучающихся на ступени основного общего образования (2010/2011учебный год, 2011/2012 учебный год (план). 
	Учебный год
	Всего учащихся
	Обучаются в I смену
	Обучаются во II смену

	2010/2011
	381
	381
	-

	2011/2012
	375
	375
	-


*Все учащиеся основной школы занимаются в первую смену.

    Национальный состав учащихся представляет собой широкий спектр представителей постсоветского пространства. Довольно большую долю составляют дети из семей мигрантов. Следствием подобного состава ученического коллектива стала насущная необходимость организации воспитания в духе толерантности, снятия социального напряжения, профилактики правонарушений в среде подростков  не только во  время учебного процесса, но и после него. 


МОУ «СОШ №1» г. Светлогорска активно готовилась к внедрению ФГОС нового поколения  в 2010 - 2011 учебном году. Учителя  начальных классов прошли повышение квалификации для работы в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами.  Школа, по состоянию на 01.06.2011 года,  готова к переходу на стандарты нового поколения на ступени начального общего образования.

Кроме того, школа готова с 01.09. 2011 года к внедрению отдельных элементов федеральных государственных образовательных стандартов на ступени основного общего образования, т.к. располагает всеми необходимыми ресурсами для ока​зания качественных образовательных услуг: 

· педагогическими, 

· материально – техническими, 

· информационными.

Материальные ресурсы

Школа имеет современную материальную базу: 41 оборудованный учебный кабинет для преподавания предметов всех образовательных областей, 3 современных компьютерных класса, библиотеку с книгохранилищем и читальным залом, кабинет открытого доступа к сети Интернет, 4 спортивных зала, стадион, актовый зал, мастерские (обслуживающего труда, столярную, слесарную), лингафонный кабинет, кабинеты логопедический, психологической службы. Полученные по федеральной программе кабинеты физики, географии, биологии, химии, информатики полностью укомплектованы лабораторным оборудованием, раздаточным материалом, компьютерной техникой, интерактивным оборудованием, выходом в Интернет.
Для духовно-нравственного воспитания оборудованы кабинеты мировой художественной культуры, изобразительного искусства, музыки, хореографии. 
Библиотека школы располагает необходимым перечнем периодических изданий, аудиокниг, видеокассет, CD и DVD дисков для формирования читательской и информационной гра​мотности школьников, организации игровой и познавательной дея​тельности.
Кадровые ресурсы

Образовательный процесс осуществляют 47 педагогических работников. Из них:

· 1 кандидат педагогических наук;

42 учителя (89%) аттестованы на квалификационные категории:  
· высшую   квалификационную категорию имеют  15 человек (32 %); 
· первую  квалификационную категорию  – 27 человек (57%). 
· 5 человек аттестованы в 2011 году как соответствующие  занимаемой должности.
27 человек имеют отраслевые и правительственные награды.

В том числе:

· Звание «Заслуженный учитель РФ»  - 1 человек;

· «Почётный работник общего образования Российской Федерации»  - 4 человека;

· «Отличник народного просвещения»  – 5 человек;

· Награждены Почетной грамотой Министерства образования и науки Российской Федерации  17 человек.
Среди педагогов основного звена -  победители конкурса лучших учителей России в рамках приоритетного национального проекта «Образование» - 8 человек (приложение №1), победитель регионального конкурса «Роялти - педагогу новатору» Куцакина Т.Н.. Учителя основного звена являются победителями районного, участниками  и финалистами областного конкурса педагогического мастерства «Учитель года»  - 12 человек (приложение №2).
В школе создана система социально – педагогического сопровождения учащихся 5-9 классов для  успешного обучения и развития учащихся, обеспечения опти​мальных условий пребывания их в школе, в состав которой входят психолог, логопед, социальный педагог. В коллективе ведется интенсивная методическая работа.
Информационные ресурсы
Последние четыре года в школе проходило внедрение  проекта «Создание единого информационного пространства образовательного учреждения».  Проектом было предусмотрено решение следующих задач:

· Реализация компьютерной грамотности всех участников учебно-воспитательного процесса.
· Создание частичной локальной сети учреждения.
· Участие учителей и учащихся в Internet-проектах.

· Создание школьного сайта.
· Информатизация административной деятельности на основе внедрения  программного комплекса «1С: Образование».

Кабинетов,  в которых отсутствует компьютерное оборудование – 6, компьютерных класса в школе  3.

Вопросы информатизации находятся в ведении  заместителя директора по ИКТ, за информационный обмен с региональной базой данных ответственность несет  учитель информатики, за технические вопросы – системный администратор. 
Исходное состояние материально-технического обеспечения программы: количество ПК – 80 (30 ПК в компьютерных классах); сервер- 2; ноутбук – 35; интерактивная доска – 5; интерактивная приставка к маркерной доске mimio – 4; мультимедиа проектор – 35; цифровой фотоаппарат – 4; принтер – 16; МФУ – 12; сканер – 4; ксерокс – 3; факс – 1; интерактивный информационный киоск – 1 

Сформированы 40 АРМ для работы администрации, учителей, столовой, секретаря, библиотекаря. Организована  частичная проводная локальная сеть школы  и беспроводная сеть, покрывающая все остальные помещения и кабинеты школы. 
В  школе реализуется проект внедрения свободного программного обеспечения (Alt Linux), из средств Госстандарта (по льготной цене, на 3 года) закуплено стандартное (Microsoft) лицензионное программное обеспечение.  

В рамках поэтапного перехода школы к новому уровню образования на основе ИТ мы должны предъявлять современные требования к оснащению учебных кабинетов и кабинетов для внеучебной деятельности. Проанализировав ситуацию, мы приходим к выводу, что оснащение с другой стороны библиотеки и актового зала не соответствуют современным представлениям. Современная библиотека – это медиаресурсный центр школы, а не просто книжный фонд.  Таким образом, перед администрацией школы стоит проблема улучшения материально-технического базы библиотечных помещений школы.

В  учреждении организован доступ в сеть Интернет со скоростью 2 Мбит/с. Сформирован определённый круг учителей, являющихся носителями компьютерных образовательных технологий, готовых участвовать в телекоммуникационных проектах, Интернет - олимпиадах. Наличие выхода в Интернет даёт возможность нашей школе организовать разнообразную учебную и творческую деятельность, использовать международные информационные ресурсы. В 2009 году был открыт собственного сайта школы по адресу http://svetlogorsk-edu.ru, который является одной из составляющих 
информационно-коммуникативной среды образовательного учреждения и формирует имидж образовательного учреждения, делает процесс  образования более открытым. В 2010-2011 учебном году школа внедрила в свою деятельность электронный журнал и дневник в рамках Всероссийского портала «Dnevnik.ru».  Активно  используются возможности социальных сетей.


В школе создана и активно работает система внутришкольного повышения квалификации педагогических кадров для учителей, использующих ИТ в образовательном процессе.
Организован электронный документооброт по электронной почте, через общие папки методических объединений на сервере, поиск методических материалов и другой информации в Интернете.

Характеристика существующего образовательного пространства
Количество учащихся на начало учебного года составило – 817

                                         на конец учебного года составило -  800

                                         31 класс-комплект

	
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Всего классов
	33
	31
	32
	31

	Из них начальная школа
	13
	13
	13
	13

	Среднее звено
	15
	13
	15
	15

	Старшее звено
	5
	5
	4
	3

	Профильные
	5
	5
	3
	3
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МОУ «СОШ №1» на ступени основного общего образования реализует общеобразовательные программы, утверждённые Ми​нистерством образования РФ, программы дополнительного образования.
Общеобразовательные классы реализуют государственные типовые программы с адаптированным тематическим планированием, в котором учитываются индивидуальные особенности классных коллективов, выбор педагогических технологий или его приемов, всего комплекса психолого-педагогических мероприятий для работы в режиме базового образования. Третий год функционирует кадетский класс. 

В школе обучаются дети с задержкой психического развития (30 – по VII виду, 1-  VIII виду), имеющие медицинские заключения к обучению в сохранном режиме. Среди этих ребят не должно быть отстающих, каждый ребенок должен в той или иной мере чувствовать успех. Все они адаптировано обучаются в обычных классах или индивидуально. 

    В течение 2010-2011 учебного года 9 учащихся получали обучения на дому. Переведены в следующий класс обучения  по общеобразовательной программе – 8 учащихся, 1 – получил аттестат об основном образовании.

 Имеют инвалидность 10 учащихся. 

Социальные категории учащихся:

Многодетные семьи – 77/9%

Семьи с детьми под опекой – 19/2,3%

Асоциальные семьи – 6/ 0.7%

Неполные семьи – 156/19%

В прошедшем учебном году выросло семей не полных, многодетных.

Получает бесплатное питание – 131 учащийся – это 16%, и 26 учащихся кадетского класса получают бесплатные завтраки - 3%. 
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В течение 2010 - 2011 учебного года в школе осуществлялся педагогический мониторинг, одним из основных этапов которого является отслеживание и анализ качества обучения и образования по ступеням обучения, анализ уровня промежуточной аттестации по предметам с целью выявления недостатков в работе педагогического коллектива  по обучению учащихся  и их причин. Работа по внедрению предпрофильного, профильного образования, информатизации процесса. Ввели раннюю профилизацию в 5б классе ввели информационные технологию. Учащиеся азы компьютерной грамотности. На региональном уровне проводился мониторинг в 1-х, 5-х и 8-х классах.

   В течение года проводился мониторинг уровня сформированности обязательных результатов по русскому языку, математике в виде административных  (региональных) контрольных работ:

       - стартовый (входной) контроль, цель которого – определить степень устойчивости знаний учащихся. Выяснить причины потери знаний за летний период и наметить меры по устранению выявленных пробелов в процессе повторения материала прошлых лет; особое внимание уделяется учащимся 1-х, 4-х, 5-х, 8-х  классов и 10-х.

       -промежуточный (полугодовой) контроль, целью которого является отслеживание динамики обученности учащихся, коррекция деятельности учителя и учащихся для предупреждения неуспеваемости и второгодничества;

       -итоговый (годовой) контроль, цель которого состоит в определении уровня сформированности ЗУН при переходе учащихся в следующий класс, отслеживание динамики их обученности, выявлении недостатков в работе, планировании внутришкольного контроля на следующий год.

     Кроме того, в течение учебного года проводились срезы знаний по биологии, химии, истории, иностранным языкам, географии, русскому языку, математике в 7-11-х классах в рамках классно-обобщающего контроля по каждой параллели с целью определения степенью овладения ОУУН по каждому из предметов, а также выявления недостатков в работе педагогического коллектива.
Одним из главных статистических показателей работы являются результаты  итогового контроля. Для итогового контроля уровня знаний учащихся 5-11 классов выбраны следующие формы: 

· учащиеся классов с расширенным изучением  дисциплин сдавали по профильному предмету переводной экзамен в письменной, устной форме или защищали проект.

· Учащиеся 5-8-х  и 10-х  общеобразовательных классов без расширенного изучения дисциплин писали работы:

5-е - кл. русский язык и математика

6-е - кл. биология и английский язык

7-е - кл. физика и география

8-е - кл. химия и обществознание

10-а - кл. информатика, русский язык и алгебра в форме ЕГЭ

10б –кл.обществознание, русский язык и алгебра в форме ЕГЭ

Сравнительный анализ успеваемости по школе

                          Успеваемость                                             Качество знаний 

	Учебный год
	Начальная школа
	Основная и полная школа
	По школе
	Начальная школа (1-4кл.)
	Основная школа (5-11кл.)
	По школе 

	2007-2008
	100%
	98,9%
	99,3%
	62%
	33,6%
	42,7%

	2008-2009
	100%
	99,0%
	99,6%
	66%
	34,6%
	45,6%

	2009-2010
	100%
	99,9%
	99.9%
	67%
	35%
	46%

	2010-2011
	100%
	100%
	100%
	65,6%
	33%
	43,6%
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 В 9-х и 11-х классах с целью определения степени готовности учащихся к продолжению образования и готовности к итоговой аттестации проводились контрольные работы в новой форме (9кл) и в форме ЕГЭ – 11 класс - по алгебре и русскому языку, алгебре и началам анализа и русскому языку соответственно. В течение года провели четыре пробных экзамена по каждому из предметов. По итогам работ и предварительным оценкам проведены малые педсоветы с приглашение учителей, родителей и учеников. Это хорошая психологическая подготовка учащихся к государственной итоговой аттестации.

          Работы анализировались, обсуждались на заседаниях МО, на малых педагогических советах, проводимых как завершающий этап классно-обобщающих контролей по параллелям. Знакомили родителей с результатами пробных работ.

 Предварительный контроль готовности к итоговой аттестации выпускников основной и средней (полной) школы проводился в виде репетиции экзаменов в мае: по русскому языку и математике в 9-х и 11-х классах. В 9-х классах в виде письменных работ по новой форме, в 11-х классах по математике репетиция экзамена в форме ЕГЭ, по русскому языку в виде растиражированных тестовых работ с максимальным приближением  к форме проведения единого государственного экзамена.

      Мониторинг степени готовности выпускников начальной школы к обучению на второй ступени осуществлялся по планам методического объединения начальной школы по преемственности начальной и основной школ (проведение контрольных работ по русскому языку и математике, осмысленному прочтению текста и его пересказу.

Результаты государственной итоговой аттестации р(

усский язык в новой форме – 9 класс(:

Писали – 75 человек

	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	Кач-во
	Успев-ть
	Ср.балл

	2009-2010
	4
	31
	29
	4
	51.5%
	94.12%
	3,51

	2010-2011
	18
	38
	18
	1
	74,7%
	98%
	3,84


Из протокола экзаменационной работы:

35 человек подтвердили – 47% 

5 человек понизили –  6;%

35 человека повысили – 47% (21,5%) 

Средний балл составил – 3,84


[image: image3.png]60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

noaTBepaAvnN

02008-2009
m2009-2010
02010-2011

MOHU3NUNKN

noBbICUNN





Математика в новой форме – 9 класс:

Писали – 75 человек

	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	Кач-во
	Успев-ть 
	Ср.балл.

	2009-2010
	10
	15
	39
	4
	60,7%
	94.1%
	3.45

	2010-2011
	10
	31
	29
	5
	48%
	94,1%
	3,6


Из протокола экзаменационной работы:

42 человек подтвердили – 50,1%(50% )

21 человека понизили – 24%(23,5 %)

22 человек повысили –25,9%( 26,5 %)
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Качество знаний по русскому языку и математике
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Аттестаты особого образца
	год
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Аттестат особого образца
	1

(Морозова А.)
	1

(Рогачева О.)
	2
(Деревянченко В., Ли В.)
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Количество «2» по математике, или не набравшие минимальное количество баллов для получения аттестата.

	год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Количество «2»
	9 – 11%
	0
	1- 1,4%
	0- 0%
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Средний балл  ЕГЭ по математике

Средний балл  по стобальной шкале в регионе –  (42,73)

По школе –50,36( 48,05)

Нижняя граница – 24(21)
Средний балл  по русскому языку в форме ЕГЭ
Средний балл  по стобальной шкале в регионе – 59,29(58,4)
По школе – 58,4(58,6)
Нижн.граница – 36(36)
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Количество «2» по русскому языку по годам

	год
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Количество «2»
	1 – 1,3%
	2 – 2,6%
	0%
	0%
	1- 4,5%


Количество выпускников, получивших  золотые и серебряные медали

	год
	2007-2008
	2008-2009
	2009--2010
	2010-2011

	Золото 
	2
	2
	2
	-

	Серебро 
	6
	1
	4
	-


Инновационная деятельность школы
Педагогический коллектив школы для повышения качества знаний, снижения нагрузки учащихся, более эффективного использования учебного времени применяет в образовательном процессе современные образовательные технологии. Процент использования на уроках и во внеурочное время современных образовательных технологий составляет 65%. Более 47% учителей школы используют в своей работе современные образовательные технологии и 100% педагогов владеют навыками работы на персональном компьютере, из них 44% используют компьютерные технологии в образовательном процессе.

Динамика применения современных образовательных технологий в учебно-воспитательном процессе МОУ «СОШ №1» г. Светлогорска  в 2009-2011 гг.

	Название технологий
	Количество учителей, применяющих современные образовательные технологии

	
	2009
	2010
	2011

	I ступень обучения

	Развивающее обучение
	-
	1
	3

	Проблемное обучение
	1
	3
	5

	Здоровьесберегающие технологии
	2
	4
	5

	II ступень обучения

	Проблемное обучение
	8
	12
	17

	Технология развития «критического мышления»
	3
	5
	10

	Проектные методы обучения
	4
	5
	9

	Информационно-коммуникационные технологии
	4
	6
	17

	Здоровьесберегающие технологии
	16
	23
	25

	III ступень обучения

	Информационно-коммуникационные технологии 
	6
	10
	14

	Проблемное обучение
	5
	8
	10

	Проектные методы в обучении
	3
	4
	5

	Исследовательские методы
	4
	5
	8

	Здоровьесберегающие технологии
	2
	6
	9


На протяжении последних  лет педагогический коллектив    прикладывает усилия для решения ряда воспитательных задач через дополнительное образование. Дополнительное образование в школе – это  студии, кружки, секции, содержательно связанные с образовательной программой  школы. В школе существует более 10 творческих объединений различного направления, главная задача которых – занятость детей полезной  деятельностью, раскрытие их творческих способностей, духовно-нравственное воспитание личности. Внеурочная деятельность, процесс  воспитания  осуществляются по следующим направлениям:  художественно – эстетическое, эколого – краеведческое, учебно – познавательное,  гражданско – патриотическое,  спортивно – оздоровительное,  духовно – нравственное. 
В рамках Федерального эксперимента «Школьное питание» апро​бируются новые формы обслуживания в школьной столовой, реализуется програм​ма здоровьесбережения учащихся.
Работа школы по вопросам духовно-нравственного воспитания реализуется через образовательное пространство и воспитательную систему: систему диспутов, бесед, конференций, творческих отчетов и конкурсов, систему дополнительного образования: кружки, клубы и секции; экскурсии, поездки, посещение театров, музеев, проектную деятельность, коллективные творческие дела; работу библиотеки, школьного музея. При анализе воспитательной деятельности и анкетировании учащихся можно отметить возрастающий интерес к изучению дисциплин духовно-нравственной направленности.

Расширяется сеть социального партнерства школы с организациями и учреждениями  микросоциума.   Школой заключены договоры о сотрудничестве со следующими учреждениями:  гимназией г. Орнета (Польша), каунасской художественной средней школой им. Ю. Грушиса (Литва); детской школой искусств им. Гречанинова г. Светлогорска, детско-юношеским центром, детско-юношеской спортивной школой, всеми общеобразовательными школами  МО «Светлогорский район»,  которые позволяют  использовать ресурсы этих  учреждений для наиболее полного и качественного  обеспечения образовательного пространства.  Это будет способствовать   созданию и успешному апробированию  комплексной модели Ресурсного центра по духовно-нравственному    воспитанию на основе социального партнерства и сетевого взаимодействия.   
Активно  работает детско – молодежное общественное объединение «Совет лидеров», объединяющее  учащихся среднего и старшего звена.
Накоплен положительный опыт, к которому можно отнести:
· изучение нового курса «Основы религиозной культуры и светской этики» (модули – «Основы православной культуры» и «Основы светской этики»)  (4 – 5 класс);
· интегрированный курс программы «Истоки» (3 класс);

· деятельность кадетского класса-оркестра;
· преподавание курса МХК, в рамках которого изучается не только история искусства, но и  рассматриваются вопросы  духовного развития ученика;
· интегрированное изучение  курса «Вокруг тебя мир»;
· проведение Рождественских встреч, «Светлого Христова воскресения» с привлечением педагогов и воспитанников воскресной школы, представителей православной церкви;

· участие  ИЗОстудии «Акварель» и творческих коллективов школы в  Рождественских выставках  и  в областном конкурсе  «Вечное слово!»

· знакомство с историей школы;
· краеведческая работа на уроках истории и географии;

· участие во всевозможных спортивных, оздоровительных соревнованиях;
· субботники, трудовые акции;
· классные часы с  использованием программы «Истоки» в 5,6,7 классах

· классные часы по этике – 9,10,11 классы;

· включение элективного курса этики в 10 – 11 классах;
· благотворительные акции помощи нуждающимся;

· фестивали социальных проектов, подразумевающие участие всех классных коллективов в социально-значимой деятельности;

· ставшие традиционными КТД : «Новогодний День Творчества» ( для 5-8 классов), «Кинофестиваль» (для старшеклассников), «День ученика» (большая ролевая игра), «Реквием» (муз.- литературная композиция  с участием настоятеля Храма  преп. Серафима Саровского, педагогического  коллектива,  учеников школы и жителей города). 
В  школе апробированы схемы управленческих решений, позволяющих стимулировать инновационную деятельность педагогов по по​вышению квалификации, в том числе такие механизмы, как НСОТ, компетентностный подход, оценка качества образовательной деятельности учителя на основе достижений учащихся. Базовая часть оплаты учителя - эксперимен​татора (ФГОС) определена должностными обязанностями учителя. Индиви​дуально - дифференцированный подход, использование инновационных тех​нологий, обеспечивающих качественный образовательный результат, будут поощряться из стимулирующей части ФОТ. Система управления нуждается в дальнейшем развитии в направлении большей открытости, привлечения роди​тельской общественности к управлению развитием школы, оценке качества образования, созданию комфортных условий пребывания учащихся. Большая работа требуется и для усиления обратной связи между школой и семьей. Ин​формационная поддержка родителей, грамотная формирование образователь​ного заказа родительской общественностью, активность членов Управляющего совета  позволят повысить имидж школы, сделать УВП более демократичным, прозрачным и открытым к диалогу, что послужит ресурсом развития.

SWOT – анализ  потенциала развития школы
Школа является образовательным учреждением, работающим в режиме развития.

Факторы и проблемы в реализации Программы развития

	Факторы, влияющие на реализацию Программы развития
	Возможные проблемы, затрудняющие реализацию Программы развития

	Пути преодоления проблем

	Кадровые ресурсы
	Недостаточная готовность   всего педагогического коллектива в целом к реализации проекта как общешкольной программы, характеризующейся единством целей и задач
	 - Поэтапное привлечение членов педагогического коллектива, работающих в основной школе,  к разработке перспективных направлений и программ дополнительного образования, ориентированных на выявление и поддержку талантливых детей.

 - Организация и проведение  обучения педагогического  коллектива современным методикам, технологиям и  практикам 

работы по развитию социальной активности учащихся в рамках дополнительного образования;

- Поиск стимулов для педагогического коллектива в рамках проекта.

	Материально-технические ресурсы
	Сложности технического обеспечения, проблемы устаревания техники и необходимости нового оснащения.
	Участие в конкурсной и грантовой деятельности. Помощь организаций-партнеров.

	Проведение мониторинговых исследований программы
	Отсутствие четкой структуры  системы мониторинга уровня и проблем социальной активности.
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований для оценки уровня социальной активности.

	Разработка и распространение методических материалов
	Возможные трудности в обобщении педагогического опыта из-за его масштабов и сложности унификации.

	Квалифицированный персонал и административный аппарат.
Повышение квалификации педагогических работников.

	Сотрудничество с организациями-партнерами 
	Сложности в адаптации к технологическому обеспечению образовательного процесса с участием школьников,  разных педагогических коллективов и разного ресурсного обеспечения ОУ.
	Опыт совместной работы с другими организациями-партнерами.



	Реализация развивающего принципа в обучении и воспитании школьников
	Вариативность взглядов учителей профильную и социальную составляющую

Проблемность и многоаспектность темы развития социальной активности.
	Активное участие школьников в различных мероприятиях. Разработка направлений деятельности учителей по освоению и применению технологий развития социальной активности и индивидуализации образовательного маршрута..

	Сотрудничество с родительской общественностью
	Недостаточная информированность, отсутствие сотрудничества и взаимной поддержки со стороны родительской общественности
	-  Создание в  ОУ системы внутри школьных стимулов  

выявления и поддержки социальной активности учащихся, в т.ч. в пространстве дополнительного образования.

-  Вовлечение  родителей в совместную работу по духовно-нравственному воспитанию, выявлению и поддержке талантливых детей, в дополнительное образование,  в социальные проекты.

-Привлечение  родителей в качестве посредников  для 

создания партнерских отношений  с научными, творческими и др. структурами.


Конкурентные преимущества школы и противоречия образовательного процесса
Целенаправленно, изучая склонности и интересы учащихся и их родителей, учитывая социальный заказ общества, мы определили направление развития своей школы – здоровьесберегающее образование и социальная адаптация учащихся.

Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества:

· Школа строит образовательный процесс с учетом разных стартовых возможностей учащихся, реализуя личностно-ориентированное образование.
· В школу принимаются учащиеся без конкурса, оплаты и других особых условий.
· В школе организовано целенаправленное обучение педагогов современным образовательным технологиям, налажена методическая поддержка учителей, использующих интерактивные методы образования. 

· Каждый учащийся может заниматься в кружках, секциях по интересам.

· Выпускники стабильно поступают в различные среднетехнические и высшие образовательные учреждения.

· Специальная психолого-педагогическая работа направлена на развитие личностных качеств учащихся, необходимых для достижения успеха в современном обществе.

· Учащиеся могут участвовать и побеждать в предметных олимпиадах, смотрах, конкурсах различного уровня.

· Школа имеет договора о сотрудничестве с высшими учебными заведениями области и учреждениями дополнительного образования.

· Имеются оборудованные учебные помещения, а также организована возможность доступа в Интернет.

· Квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательного учреждения.

Выявлены следующие противоречия, на разрешение которых должна быть направлена программа развития школы. Это противоречия между:

· стандартной поточной системой образования и индивидуальным уровнем усвоения материала каждым учеником, т.е. возникает необходимость дальнейшего изучения и апробации новых педагогических технологий, особенно метода проектной деятельности, научно-исследовательской работы учащихся и педагогов;

· индивидуализации и дифференциации в обучении отражена в учебном плане, обучение ориентировано на интересы и склонности учащихся, но для дальнейшего их развития в школе необходимо развитие предпрофильной подготовки и профильного обучения на основе сетевого взаимодействия с вузами и средними специальными учебными учреждениями;

· изменение жизненной ситуации, требование принятия самостоятельных решений, самоопределения, и социализации вызывают необходимость уделять особое внимание работе с одаренными и способными учащимися и детьми с ограниченными возможностями здоровья;

·  противоречия между расширяющейся информатизацией образовательной средой и недостаточной подготовленностью педагогических кадров к работе в данных условиях, т.е. возникает необходимость информатизации учебного процесса и переподготовки педагогических кадров;

· мотивацией школьников на обучение и невозможностью ее реализовать из-за наличия негативных факторов в обществе и семье, возникающих проблем со здоровьем, т.е. одним из важнейших направлений деятельности школы является проблема формирования здорового образа жизни учащихся;

· недостаточная методическая и техническая оснащенность специализированных помещений для внедрения информационно-коммуникативных технологий
Концепция программы развития
Предлагаемая концепция развития школы основывается на тех выводах, которые изложены в ходе проведения анализа работы школы.

Целью реализации Программы развития школы на 2011-2016 гг. является создание условий «Здоровьесбережения и социальной адаптации ученика», как социального заказа государства, родителей и учащихся.

Это школа с таким ритмом работы, когда для детей создаются условия, как бытовые, так и образовательные.

Это тип школы, открытой целый день и обеспечивающей максимальное раскрытие способностей ученика. Его всестороннее развитие через коллективную совместную работу с учениками и учителями, общение и дискуссии; это модель учебного заведения, в которой сочетается обычное общеобразовательное учебное учреждение с учреждением дополнительного образования. Именно в такой школе наиболее глубоко реализуются такие ведущие принципы как доступность качественного образования и его вариативность.

Это школа здоровой социокультурной среды для становления социально активной жизнестойкой личности, способной самостоятельно и ответственно строить собственную жизнь.

Включение детей в активную учебно-развивающую и познавательную деятельность в школе, позволит частично или полностью заблокировать трансформацию негативных факторов среды или сделать их нежизнеспособными, создаст систему взглядов на здоровый образ жизни. 
	1. Образ выпускника школы и качество образовательного процесса
	Выпускник школы должен быть конкурентоспособным человеком, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающей его среде. При этом для него значимы общечеловеческие ценности, такие как доброта, гуманизм, справедливость, сострадание по отношению к ближним. 
Представления о выпускнике определяют необходимость такого построения образовательного процесса, при котором учащиеся чувствуют себя уверенными в собственных силах, умеют учиться познавать и преобразовывать мир, ставить проблемы, искать и находить новые решения; учиться сотрудничать с другими людьми на основе уважения и равноправия, ориентируются на различные достижения научно-технического прогресса, могут правильно выбрать свою будущую профессию. 
Ориентируясь на представления о выпускнике, школе необходимо достичь такого качества образовательного процесса, при котором:

· формируется личность с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, адаптированная к жизни в динамичных социально-экономических условиях;

· развиваются способности, и вырабатывается готовность школьников к самообразованию и саморазвитию;

· происходит обучение на уровне, достаточном для любой профессиональной деятельности и различных видов коммуникаций;

· в сознании школьников происходит соединение разрозненных предметных знаний в единую картину мира;

· не допускается снижение уровня физического и психологического здоровья учащихся; 

· достигается высокий уровень культуры и нравственности: патриотизм, гражданственность, честность, доброта, человечность и т.д.; 

· вырабатывается стремление к здоровому образу жизни;

· воспитывается готовность к жизни в современном обществе, активная жизненная позиция на основе знаний о едином мире (в том числе по политологии, экономике, праву, экологии), навыков социального поведения и общения.

	2. Приоритетные направления реализации программы
	Приоритетными направлениями Программы развития школы на 2011-2016 гг. являются:
· развитие информационно-коммуникативных технологий;

·  интеграция общеобразовательного процесса и дополнительного образования;

· укрепление здоровья учащихся и педагогов (реализация программы «Здоровье»);

· развитие социального партнёрства;

· развитие системы самоуправления, переход к общественно-государственному управлению;

· коррекционная работа (с одаренными детьми, с детьми с ограниченными возможностями здоровья).
Выполнение Программы развития предполагает разработку и реализацию образовательных проектов по перечисленным направлениям.

	3. Проекты, раскрывающие приоритетные направления реализации программы.
	Программа будет реализована через выполнение целевых внутришкольных  программ и проектов: 
· «Школа как ресурсный центр социальной активности учащихся  на основе   духовно-нравственного воспитания»
· «Освоение учителями и школьниками технологий развития социальной активности и социального менеджмента в учебной деятельности и дополнительном образовании»

·  «Школьное самоуправление»
· «Организация досуговой деятельности в рамках дополнительного образования на основе социального менеджмента.
· «Школа – территория  здоровья».
· Программа деятельности  Детского Общественного Объединения «Совет лидеров»,  
· Проект: «Развитие   информационно - коммуникационных технологий как ресурса повышения качества образования».   Создание информационно-образовательного пространства для формирования информационной культуры участников образовательного процесса.

· Программа «Одаренные дети»  включает  целенаправленную работу по выявлению и поддержке одаренных учащих​ся, начиная с начальной школы и до осознанного выбора жизненного пути.

· Проект «Школа равных возможностей» направлен на оказание помощи детям с ограниченными возможностями здоровья или  оказавшимся в трудной жизненной ситуации в освоении основной образовательной программы, создание условий для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья.

	4.3. Развитие информационно-коммуникационных технологий.
	·  Создание единой локальной сети, объединяющей рабочие места участников образовательного процесса.

· Формирование информационной педагогической компетентности в сфере, использования педагогами информационно-коммуникационных технологий.

· Автоматизация сбора данных и статистических отчетов.

· Расширение внедрения ИКТ в образовательный процесс;.

· Предоставление участникам образовательного процесса доступа к глобальным информационным ресурсам.

· Создание информационной базы данных классного руководителя и использование ее в учебно-воспитательной работе.

· Внедрение Комплексной автоматизированной информационной системы каталогизации ресурсов образования    («Электронный дневник»);
· Использование школьного сайта для публикаций и размещения детских образовательных продуктов.

	4.4. Система воспитательной работы.
	· Участие в творческих конкурсах, соревнованиях, выставках.

· Участие в олимпиадах, научных конференциях и предметных конкурсах.

· Увеличение количество детей, вовлечённых в кружки, секции, творческие объединения школы.

· Повышение уровня правовой грамотности учащихся.



	4.5. Развитие социального партнёрства, системы самоуправления.
	· Анализ интереса родителей и общественности к проблемам школы.

· Анализ взаимоотношений между родителями, учениками, учителями.

· Новые формы сотрудничества с различными социальными структурами.

· Участие школьников в управлении образовательным процессом.
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